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Resumen
La implantacion de Radio Marca en el panorama radiofonico espafiol a comienzos del
siglo XXI supuso un hito por ser la primera radio especializada de tematica deportiva en
Espafia. La historia empresarial de este medio esta vinculada a la iniciativa del grupo
Recoletos.
Radio Marca comenz sus emisiones en un contexto en el que los medios de
comunicacion en Espafia se estaban adaptando a la nueva realidad propiciada por la
llegada de la tecnologia digital. Pese a ser concebido como un proyecto enfocado a la
difusidn de la sefial a través de la llamada radio digital (DAB), la escasa implantacién

de este sistema obligod a los responsables de la emisora a redirigir la emision hacia la
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frecuencia modulada.



Este articulo presenta los resultados de una investigacion desarrollada a partir de la
realizacion de trece entrevistas en profundidad a directivos, responsables y
profesionales que pusieron en marcha el proyecto, ademas de la consulta de fuentes
bibliograficas, entre las que destaca el documento con el que el grupo Recoletos solicitd
la licencia de emision de DAB.

El estudio concluye que la figura de Manuel Saucedo fue clave para el crecimiento
horizontal del grupo. Radio Marca fue una apuesta de Recoletos para extender su
influencia periodistica en el mercado de la informacion deportiva. Para ello, cre6 un
proyecto pionero en Espafia con la ideacién de una emisora de radio especializada en la
actualidad del deporte como contenido principal.

Palabras clave: radio, radio especializada, radio tematica, radio deportiva, radio digital,

Radio Marca.

Radio Marca: the company history of the first Spanish radio project

specialized in sports
Abstract

The emergence of Radio Marca in the Spanish radio landscape, at the beginning of the
21st century, was an event. It was the first radio station in the country to specialize in
sports. The company history of this outlet is linked to the initiatives of the Recoletos
group.

Radio Marca started out in a context in which communications media in Spain were
adapting to the new reality brought about by digital technology. It was conceived for
digital radio transmission (or DAB, by its Spanish acronym). However, this system was
hardly used in Spain, so the project was steered towards an FM system.

This article presents the results of thirteen in-depth interviews with the leaders,
professionals, and managers who kicked off the project. It also uses bibliographic
sources, including the document with which the Recoletos group applied for the DAB
broadcast license.

Our study concludes that Recoletos sports director Manuel Saucedo was key to the
horizontal growth of the group. Radio Marca was a gamble from Recoletos, which
sought to expand its influence in the sports news market. For that, a pioneering project
was begun in Spain, with the aim of creating a radio station specialized in sports news.
Keywords: radio, specialized radio, themed radio, sports radio, digital radio, Radio

Marca.
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Radio Marca: histéria empresarial da primeira radio especializada em

esportes na Espanha

Resumo
O inicio das transmissfes da Radio Marca foi um marco na historia da radio espanhola
porque foi a primeira estacdo de radio especializada em esportes na Espanha a transmitir
sua programacao em todo o pais 24 horas por dia. A histéria empresarial da Radio Marca
esté ligada & iniciativa do Grupo Recoletos.
A Radio Marca iniciou suas transmissdes em um contexto especifico no qual todos os
meios de comunicacao na Espanha estavam se adaptando a implementacdo da tecnologia
digital no campo do jornalismo. O projeto foi concebido para ser desenvolvido em
conjunto com o DAB, um sistema de difusdo de sinais que ndo tem tido sucesso na
Espanha. Por conseguinte, a empresa dirigiu o projeto em direcao ao sistema FM.
Este documento apresenta os resultados de uma base de estudos de pesquisa com treze
entrevistas em profundidade com executivos, gerentes e profissionais que langaram o
projeto. Além disso, foram consultadas fontes bibliograficas, incluindo o documento com
0 qual o grupo Recoletos solicitou a licenca de transmissdo no sistema DAB.
O estudo conclui que a figura de Manuel Saucedo foi a chave para o crescimento
horizontal do grupo. A Radio Marca foi a proposta da Recoletos para alargar a sua
influéncia jornalistica no mercado da informacao desportiva. Para tal, criou um projecto
pioneiro em Espanha com a ideia de uma estacdo de radio especializada em noticias
desportivas como seu contetdo principal.

Palavras-chave: radio digital, Radio Marca, especializada, radio esportiva.
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Introduccion

Interés del tema y contexto historico

El cambio del siglo XX al siglo XXI vino acompafiado por una situacion de
profundos cambios en la industria de los medios de comunicacion en Espafa (Salaverria,
2021, p. 21; Lopez Garcia, Toural-Bran, Vazquez-Herrero, Vizoso-Garcia, 2019, p. 11).
Esta realidad empresarial impulsada por la implantacion de la tecnologia digital se
fundamento en una tendencia a la concentracion (Cebrian Herreros, 2018, p. 26), en la
intencidn de llegar al publico de una forma mas multimedia (Garcia Avilés, 2016, p. 67)
y en estrategias de difusion multiplataforma (Cabrera, 2010, p. 150).

En este contexto, los medios de comunicacién en Espafia trataron de adaptarse a la
nueva situacion. También fue asi en el caso de la radio generalista y la radio especializada.
Siguiendo a Marti, la radio generalista es “la radio clasica que nos remite al concepto
inicial de programacion” (2004, p. 29). Es decir, la parrilla estd integrada por diferentes
géneros de programas que buscan informar y entretener a los oyentes dispuestos a
escuchar la radio. La radio especializada, por su parte, “es el modelo de programacion
definido por unos contenidos monotematicos destinados a un segmento especifico de la
audiencia potencial de la emisora que lo emite” (2004, p. 33).

Mientras que el contenido principal de la radio generalista era el informativo
(Pedrero, 2002, p. 263), en laradio especializada, la teméatica musical era la mas extendida
(Moreno, 2005, p. 67).

El deporte en la radio también estaba presente, pero principalmente en los
programas de medianoche y en los carruseles del fin de semana (programas de larga
duracion dedicados a retransmitir los eventos deportivos, principalmente partidos de
fatbol). EI programa EIl larguero de la Cadena SER se habia convertido en 1995 en el
lider de audiencias. Por su parte, el periodista José Maria Garcia, que en los afios
anteriores se habia convertido en un fendmeno social con audiencias millonarias (Ferrer
Molina, 2016), permaneci6é desde 1992 en la Cadena COPE hasta que en agosto de 2000
se marché a Onda Cero. El formato de su programa acusaba el paso del tiempo y se
mostraba “claramente en declive debido a que los oyentes y aficionados al deporte ya
solicitaban otro tipo de periodismo” (Malvar, 2005, p. 185).

Radio Marca, Unica radio espafiola dedicada a la informacion deportiva durante las

24 horas del dia, comenz6 en este contexto sus emisiones a través de internet en el mes

Austral Comunicacion, vol. XI, nim. 2, diciembre de 2022
Pégina 4 de 28



de agosto de ese afio 2000 y, en febrero de 2001, empez6 a emitir también a través de la
frecuencia modulada.

Su aparicion supuso un hito para la historia de la radio en Espafia, ya que fue el
primer proyecto de radio especializada de tematica deportiva. Hasta entonces hubo otras
emisoras con el deporte como uno de los elementos principales de la formula, pero no
como el unico. Por ejemplo, Radiocadena Compas Deportiva nacié en 1983 con una
formula de programacion que consistia en “la emision de una noticia de deportes, seguida
de un disco” (Ortiz Sobrino y Gonzalez Ladron de Guevara, 2001, p. 292).

En el caso de Radio Marca, su parrilla de programacion se estructuré de manera
similar a la de las radios generalistas, con programas variados, pero con contenidos
exclusivamente de la actualidad deportiva (Arenas, 2012, p. 145). Esta suponia que la
programacion se estructuraba en torno a boletines horarios que repasaban la ultima hora
de las noticias deportivas con especial atencion al fatbol, programas magacin en los que
se emitian entrevistas o tertulias, programas especializados en deportes especificos y
programas de retransmisiones.

El proyecto de Radio Marca data de 1999, afio en el que se publico un Real Decreto
por el que se aprobd un plan técnico nacional de radiodifusion que tenia como propoésito
regular las emisiones del llamado Digital Audio Broadcasting o DAB, por sus siglas en
inglés (Real Decreto 1287/1999, 1999).

Como medio de comunicacion, Radio Marca est4 asociada desde sus inicios a un
periddico y a un cibermedio con los que comparte nombre: el diario deportivo Marca y
el sitio web marca.com. Los tres medios conforman el cominmente llamado “Universo
Marca”, conglomerado de medios especializados en informacién deportiva con un
importante nimero de seguidores. Segun datos del informe del Estudio General de
Medios, casi siete millones de personas se informan diariamente a través de los diferentes
soportes de Marca (AIMC, 2021).

Radio Marca es, ademas, un caso que merece ser estudiado por su singularidad,
puesto que no existe en Espafia ninguna emisora que comparta su nombre con un
periddico impreso y con un sitio web al mismo tiempo y que haya establecido desde ese
punto de vista sinergias con las otras plataformas del grupo.

Es preciso tener en cuenta asimismo que el proyecto de Radio Marca nace cuando
en Espafia apenas se habia cumplido un lustro desde la aparicion de los cibermedios. Por
eso, la implantacion de la tecnologia digital influyé también de manera directa en las

rutinas profesionales que se establecieron en los tres medios.
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Metodologia y objetivos

El objetivo del presente trabajo es analizar la evolucion histérica de Radio Marca 'y
los cambios programéticos que se han producido a lo largo de los afios. Para ello se
formularon las siguientes preguntas de investigacion:

P1: ¢/Qué importancia tuvo la situacion empresarial del diario Marca y la
actuacion de su director Manuel Saucedo en la puesta en marcha de Radio Marca?

P2: ¢ Cuales fueron los motivos por los que el grupo Recoletos no desarrollo
su proyecto vinculado al sistema DAB como estaba inicialmente previsto?

P3: (Cémo se ha desarrollado y cudles han sido las caracteristicas del
modelo programaético de Radio Marca?

Para la realizacion del presente trabajo, se ha procedido a una recoleccion de fuentes
bibliograficas. ElI Universo Marca —como conjunto de medios especializado en
periodismo deportivo— ha sido objeto de investigaciones por parte de académicos que se
han interesado por el fendmeno, tanto desde el punto de vista empresarial como
periodistico. Roca (2005) analizo el valor de la marca en la prensa deportiva y el estilo
desarrollado por Marca; Tadler San Miguel (2014) estudio la evolucion del Grupo
Recoletos, conglomerado empresarial que revivio el peridédico deportivo a comienzos de
los ochenta después de una etapa de decadencia; Garcia-Mansilla (2013) analiz6 desde el
punto de vista empresarial el grupo Unidad Editorial y la organizacion en torno a las
marcas como ventaja competitiva; y, por ultimo, Arenas (2012) y Garcia Caridad (2016)
analizaron la evolucion de la programacion y la audiencia de Radio Marca.

No obstante, uno de los documentos mas importantes utilizados para este trabajo
fue la solicitud presentada a la administracion por la direccién de Recoletos para
participar en el concurso de adjudicacidn de una licencia para emitir a través del DAB.
Este documento, titulado “Solicitud para la concesion de un programa para la explotacion
del servicio publico, en gestion indirecta, de Radiodifusion sonora digital terrenal”,
recoge el objetivo fundacional de la nueva radio y el proyecto empresarial. (Recoletos,
1999).

Ademas, se realizaron 13 entrevistas semiestructuradas a diferentes profesionales
involucrados en el proyecto inicial, asi como en el desarrollo de Radio Marca en el
tiempo. Estas entrevistas se desarrollaron entre 2015 y 2017 y se pactd guardar el

anonimato de los entrevistados con el fin de no perjudicar a las personas entrevistadas

Austral Comunicacion, vol. XI, nim. 2, diciembre de 2022
Pégina 6 de 28



debido a que, en algunas ocasiones, se ha tratado sobre cuestiones sensibles. Los perfiles

entrevistados son los siguientes:

1.

10.

11.

12.

13.

Miembro del equipo fundador de Radio Marca (entrevista mantenida el 22 de
diciembre de 2016).

Miembro del equipo de primeros periodistas de Radio Marca (entrevista
mantenida el 29 de noviembre de 2015).

Miembro del equipo directivo de Radio Marca (entrevista mantenida el 16 de
junio de 2016).

Miembro del equipo directivo de Recoletos (entrevista mantenida el 16 de junio
de 2016).

Miembro del equipo directivo de Radio Marca (entrevista mantenida el 16 de
junio de 2016).

Miembro del equipo directivo de Radio Marca (Entrevista mantenida el 1 de
diciembre de 2016).

Miembro del equipo de periodistas de Radio Marca (Entrevista mantenida en
Madrid el 30 de noviembre de 2016).

Miembro del equipo directivo de Radio Marca (Entrevista mantenida el 29 de
noviembre de 2016).

Miembro del equipo de Radio Marca (Entrevista mantenida el 30 de noviembre
de 2016).

Miembro del equipo directivo de Radio Marca (Entrevista mantenida el 22 de
noviembre de 2017).

Miembro del equipo directivo del diario Marca (Entrevista mantenida el 23 de
noviembre de 2017).

Miembro del equipo directivo de Marca (Entrevista mantenida el 24 de noviembre
de 2017).

Miembro del equipo directivo de Radio Marca (Entrevista respondida el 15 de
diciembre de 2017).

Por lo tanto, los perfiles de los entrevistados seleccionados fueron los de directivos

de la cadena deportiva, del grupo Unidad Editorial y del extinto grupo Recoletos, asi

como profesionales que han vivido la evolucion de Radio Marca desde sus inicios.

Todos los encuentros se mantuvieron de forma presencial, salvo un caso en el que

la entrevista se realiz6 por teléfono y otro en el que las preguntas se contestaron por correo

electrénico.

Austral Comunicacion, vol. XI, nim. 2, diciembre de 2022
Pégina 7 de 28



El proyecto empresarial de Radio Marca: de Recoletos a Unidad Editorial

El deporte en la programacion de la radio espafiola

El deporte como contenido aparece de manera esporédica en la radio espafiola desde
su nacimiento en 1924. Las primeras informaciones que se ofrecen de este tipo son
escuetas y breves. Faus cita el ejemplo de una crénica deportiva en las emisiones de EAJ-
1 Radio Barcelona en noviembre de 1924 en el que se puede observar un pequefio espacio
destinado a cronicas deportivas (2007, p. 388).

El contenido predominante en esa época esta sobre todo relacionado con los
programas musicales, radionovelas, informaciones de dltima hora y guias de
espectéaculos, entre otros espacios (Franquet y Marti, 1985, p. 106). El futbol empezé a
popularizarse a través de la prensa popular durante los afios veinte y los primeros afos de
la década de los treinta. Ademas, la sociedad comenzd a percibir la especializacion
deportiva y la profesionalizacion que conllevaba (Torrebadella Flix, 2016, p. 121). Por
eso, Nno existia todavia una estrategia continua de programacion deportiva en la
radiodifusion espafiola.

Algunos ejemplos de emisiones deportivas anteriores a la Guerra Civil son los
protagonizados por Union Radio que realizé en 1927 la primera retransmision de un
partido de futbol en Espafia (Balsebre, 2001, p. 237), o la llevada a cabo por EAJ 15,
Radio Asociacion de Catalufia que retransmitio “La Volta a Catalunya” en 1934. Sin
embargo, estos espacios serian esporadicos e irregulares hasta “los afios cincuenta, que
es cuando surge con toda la intensidad el deporte en la radio. Sobre todo, el futbol”
(Malvar, 2005, p.17).

Durante los afios posteriores a la guerra, la aparicion de contenidos deportivos en
las programaciones de las diferentes radios fue bastante limitada y los oyentes seguian
decantandose por el radioteatro, los programas de variedades y los concursos (Munsé
Cabus, 1980, p. 31).

La radio deportiva empezaria a ser importante para la sociedad esparfiola en los afios
cincuenta por la implantacion del transistor como método de escucha y por la aceptacion
del juego de las quinielas (Balsebre, 2002, p. 326). También contribuyeron a este
desarrollo la profesionalizacidon del fatbol, la mejora de las condiciones técnicas de
retransmision y el aumento de rivalidad entre el Real Madrid y el Futbol Club Barcelona
(Malvar, 2005, p. 3).
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Estos hechos provocaron que la radio otorgara protagonismo a las retransmisiones
y que estas se incluyeran de manera regular en las parrillas a partir de la década de los
cincuenta. Sin embargo, para que el deporte adquiriera mayor relevancia social habria
que esperar a la década de los sesenta y comienzos de los setenta (Gonzélez Ramallal,
2011, p. 33).

Los tres programas radiofénicos que cubren estas tres décadas son Carrusel
deportivo, Radiogaceta de los deportes y Domingo deportivo espafiol (Diaz, 1993, p.
345).

El paso de los afios serviria para confirmar el asentamiento de la informacion
deportiva en programas como Hora 25 en la Cadena SER; y periodistas influyentes como
José Maria Garcia y su programa Supergarcia en Antena 3 Radio (1982-1992), la cadena
COPE (1992-2000) y finalmente en Onda Cero (2000-2002). Este periodista cred y disefio
un nuevo estilo muy personal que le llevd a convertirse en “duefio absoluto de la
informacion deportiva. De una informacion que el mismo politizaba y aderezaba con
ingenio, con osadia y sin competencia” (Nieto, 1996, p. 166).

Mas adelante, las diferentes emisoras decidieron ceder la medianoche de sus
parrillas a programas deportivos. La Cadena SER aposto en 1989 por El larguero, un
programa de José Ramon de la Morena, con un formato similar al que Garcia ya realizaba,
aunque con un estilo menos controvertido al tratar la actualidad.

En este contexto de interés por el periodismo deportivo radiofonico que incluia,
ademas, una estrategia de programacion consistente en destinar las tardes de los fines de
semana a los programas de retransmisiones, nacié la primera radio especializada de
tematica deportiva en Espafia de &mbito nacional y dedicada 24 horas al deporte. Radio
Marca comenzo sus emisiones en el verano de 2000 y su apuesta por una programacion

dedicada integramente a los contenidos deportivos.

El proyecto Radio Marca del grupo Recoletos

El nacimiento de Radio Marca esta vinculado a la iniciativa empresarial del grupo
Recoletos y, en particular, al impulso del periodista Manuel Saucedo, director del diario
Marca. Recoletos fue un grupo de comunicacion creado por Juan Pablo Villanueva, Luis
Infante, Juan Kindelan y José Maria Garcia-Hoz en 1970, cuyo primer hito como grupo
empresarial dedicado a los medios fue la compra de la revista Actualidad Econémica en
1977 (Tauler San Miguel, 2014, p. 163).
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Recoletos se intereso por el periodismo especializado y gestion6 durante varias
décadas diversos medios que llegaron a ser lideres en sus respectivos sectores: Marca en
informacion deportiva, Expansion en informacion econdémica y Telva en informacion de
moda son algunos ejemplos.

Marca naci6 en 1938. A comienzos de los afios 80, los empresarios del grupo
Recoletos se interesaron por €l y lo adquirieron con la intencion de mantener su caracter
deportivo después de llevar a cabo una reestructuracion para hacer frente a las pérdidas
econdmicas (El Pais, 1984).

El diario Marca atrajo el interés de la audiencia espafiola, la redaccion crecid y gano
un lugar importante en el grupo Recoletos, que, ademas, fue adquiriendo nuevos medios.
El periddico de informacion deportiva alcanzo en 1996 su cota méxima de difusion al
vender cerca de medio millon de ejemplares diarios de media (Roca, 2005, p. 93).

Recoletos aprovecho la coyuntura favorable para instaurarse en el sector de la
radiodifusion. Por eso, en 1999 apostd por crecer en horizontal con la creacion de la
primera radio de tematica deportiva en Espafia.

Ademas del grupo Recoletos, el segundo actor principal en el nacimiento de Radio
Marca fue Manuel Saucedo. Las personas entrevistadas para conocer el origen de la radio
deportiva coinciden en sefialar al entonces director del diario Marca como principal
artifice de la puesta en marcha.

Por ejemplo, tal y como afirma Entrevistado 6 (miembro del equipo directivo de
Radio Marca), “la radio era un proyecto de Manolo Saucedo con la ayuda de Amalio
Moratalla. [...] La radio sale fundamentalmente por ellos”. En este sentido, Entrevistado
7 (miembro de Radio Marca) confirma que el proyecto “nacié como una idea personal de
Manolo Saucedo y por eso implico a todo el mundo™.

Saucedo dirigié el periodico en dos etapas diferentes: una primera entre 1997 y
2001 y una segunda, que durd poco mas de un afio, entre 2005 y 2006 (Toro, 2008, pp.
336, 365, 394 y 404). Este periodista fue el disefiador de la primera programacion de la
radio especializada en deportes y fue, junto a Amalio Moratalla, capaz de convencer a la
direccion del grupo Recoletos de la necesidad que tenia Marca de expandirse hacia otros
soportes.

Una vez que la direccién de Recoletos aprobé la iniciativa, Saucedo y Moratalla
pusieron en marcha el proyecto tratando de crear un modelo de negocio viable con una
primera plantilla de profesionales y la ideacién de los primeros programas que

posteriormente se llevarian a la antena de Radio Marca.
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El proyecto empresarial con el amparo del diario Marca

El nacimiento de Radio Marca estuvo ligado, como se ha expuesto, al gran
momento que atravesaba el diario Marca, pero también a la primera regulacion
administrativa del DAB en Espafia. El grupo empresarial vio la oportunidad de obtener
una concesion para emitir a través de este sistema y aprovechd la coyuntura para poner
en marcha su plan de radio deportiva. En aquel momento, Recoletos no contaba con
frecuencias ni en la Onda Media ni en Frecuencia Modulada. Entrevistado 1 (miembro
del equipo fundador de Radio Marca) reconoce que, al principio, solo se pensaba en la
radio digital para conseguir el desarrollo de Radio Marca:

Mientras estabamos pensando en este proyecto, surgié el tema de la radio digital y nos parecio
muy interesante. Los estudios también nos decian que lo era. La realidad es que no ha sido asi. Por
lo tanto, fue el suefio de una noche de verano que nos vendieron y que, al poco tiempo, nos dimos
cuenta de que no iba a tener desarrollo.

Entrevistado 4 (miembro del equipo directivo de Recoletos) afirma, por su parte,
que la implantacion del DAB era viable, pero, que, con el tiempo, no contaron con el

apoyo necesario:

Nosotros confiabamos en que el Gobierno hiciera una apuesta real por las nuevas tecnologias,
incluida la propia radio digital. Tuve varias reuniones con el secretario general de
Comunicaciones, pero no logré convencerle de que la adjudicacion era un freno al desarrollo del
sistema. Nosotros contactamos con los grandes fabricantes como Sony y Panasonic, que estaban
confiados porgue en Reino Unido iba bien, pero aqui no sali6. Creo que la dejadez del Gobierno y
la presién de los grandes grupos influy6 en el nulo desarrollo de la radio digital. No tenian
necesidad de apostar por este nuevo sistema.

Las fechas manejadas por Recoletos para el comienzo de las emisiones a través del
sistema DAB expuestas en la memoria presentada para la concesion de una licencia y
consultadas por los autores de este articulo reflejan la intencién del grupo de comenzar la
“emision en vivo de Radio Marca a través de internet en régimen de pruebas” el 3 de
mayo de 2000, el “comienzo de las emisiones DAB en régimen de pruebas” el 30 de junio
de ese mismo afio y, por ultimo, el “inicio de las emisiones DAB regulares el 2 de abril
del afio 2001 (Recoletos, 1999, p.67). Ademas, Recoletos establecia otras fechas en
funcién de la respuesta de la audiencia para acceder a programas emitidos a través de
internet o para difundir datos en funcion de la compra de receptores de DAB.

Recoletos obtuvo una licencia para emitir a través de este sistema de la Radio
Digital Terrestre en el concurso que se resolvio en marzo de 2000. Sin embargo, el grupo
entendid pronto que su viabilidad se encontraria en la frecuencia modulada, es decir,
donde estaban los oyentes de radio en Espafia. Entonces, los directivos del grupo

comenzaron la busqueda de emisoras en FM para establecer acuerdos de emision, ademas
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de solicitar concesiones administrativas a las autoridades competentes en Espafia. De esta
forma, se pretendia conseguir un desarrollo viable y comercial de la nueva radio que
acababa de nacer.

Asimismo, para entender el proyecto de Radio Marca se considera pertinente
aproximarse a los principios editoriales del periédico. Entrevistado 5 (miembro del
equipo directivo de Radio Marca) explica que Marca ha sido tradicionalmente, sobre todo
en el momento del nacimiento de Radio Marca, un periddico con identidad y que, por eso,

no era un periodico de autor:

La fortaleza de Marca siempre ha sido su marca. Por eso, fue importante la creacion de lo que
Ilamamos el Universo Marca. En la época de nacimiento de la radio habia voces como la de Garcia
o De la Morena, es decir, periodistas que hacian programas de autor con mucha fuerza. La empresa
crey0 que se podia hacer una radio en base a la forma de hacer periodismo que tenia Marca:
periodismo de rigor e independiente. En definitiva, de la marca Marca.

Entrevistado 1 (miembro del equipo fundador de Radio Marca) asegura, ademas,

que la idea de tener una emisora propia no era algo nuevo:

Siempre tuvimos la ilusién de tener una radio. Teniamos que aprovechar que el mercado no
contaba con una radio de deportes que emitiera durante 24 horas. Sabiamos que la gente la iba a
querer, seguro. Ademas, para nosotros era muy importante desde el punto de vista periodistico
tener un tercer soporte que completara al periddico y a la web.

Los directivos del grupo Recoletos sentian y manifestaban la necesidad de poseer
una radio pionera que transmitiera y contara las noticias del deporte desde la filosofia de
Marca. Esta realidad queda refrendada en el documento presentado a la administracion
por la direccion de Recoletos para participar en el concurso de adjudicacion de una

licencia para emitir a través del DAB:

El objetivo es que la nueva emisora se identifique instantdneamente con la imagen proyectada por
el diario Marca. Sin embargo y abriendo el horizonte a un espectro mayor, seria conveniente una
apertura al mas amplio mundo de gustos y aficiones de los jovenes lectores de Marca. Es por ello
que, en linea con nuestra estrategia, se ha optado por la denominacién Radio Marca como la méas
directa (Recoletos, 1999, p. 36).

El objetivo era, por tanto, que la imagen del periédico —con los atributos de
liderazgo, credibilidad y de ser como afirma su lema ‘“el peridodico de todas las
aficiones”— se proyectara a través de la radio. Para eso, el diario tuvo que colaborar con
el nuevo soporte del grupo. Entrevistado 8 (miembro del equipo directivo de Radio
Marca) asegura que en ciertos casos fue mas sencillo porque “hubo un trasvase de
periodistas natural”, es decir, varios redactores dejaron el periddico y pasaron a la radio.

De esta forma, para lograr esa proyeccién de la imagen, se buscé que redactores del
periddico fueran los que crearan la programacion de la radio y los que pusieran la voz a

la informacion del Universo Marca. Entrevistado 9 (miembro del equipo de Radio Marca)
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asegura que en la redaccion de Marca se sentia el deseo de querer colaborar con la radio

y con el nuevo proyecto:

Los periodistas del diario estaban muy pendientes de nosotros. Como periodista de radio, yo
contaba con la ventaja de que ya les conocia y guardo con ellos muy buena amistad. Hay que
entender que la velocidad con la que trabaja la radio es diferente a la velocidad a la que trabaja el
periédico y que légicamente les hemos fastidiado. Ellos podian hacer un reportaje o cubrir una
rueda de prensa y tenian hasta el dia siguiente para contarlo. Con la llegada de la radio, eso cambid
y obviamente les fastidio. De todas formas, no lo asimilaron mal y se reinventaron siendo todos
unos magnificos profesionales que saben contar las cosas. Podemos ser complices y ayudarnos,
pero dejando claro que somos periodistas de distintos soportes.

La teoria iba, por lo tanto, de la mano de la préctica a la hora de establecer las
primeras sinergias entre los soportes. Las ideas plasmadas en el proyecto de la radio, las
consignas de los directores y la voluntad por parte de la redaccién establecieron la
posibilidad de crear esa colaboracion.

La memoria de solicitud de la licencia de DAB citaba la aportacion del personal de
redaccion de Marca y la gestion por parte de las estructuras del grupo. De esta forma, se

pretendia aprovechar al maximo las sinergias que se podian establecer:

Radio Marca contara con toda la solvencia profesional de los excelentes profesionales de la
informacion del Grupo Recoletos y con colaboradores de primerisimo nivel (Michel, Pedro
Delgado, Miguel Induréin, Johan Cruyff, entre otros) asi como con todo el apoyo del propio
personal de estructura del Grupo Recoletos (direccidn, departamento financiero, comercial,
marketing, publicidad y relaciones publicas, entre otros). (Recoletos, 1999, p. 9).

El proyecto afiade que “Recoletos como grupo lider de la prensa espafiola aportara
todos los medios de los que es propietaria: diario Marca, Expansion, Actualidad
Econodmica, Telva, Diario Médico, Gaceta Universitaria y Golf Digest” (Recoletos, 1999,
p. 32).

La pretension del grupo Recoletos fue crear una radio deportiva arropada por todos
los soportes proximos: el diario Marca y marca.es, pero también los demas medios
especializados con los que contaba el grupo en ese momento. Entrevistado 4 (miembro
del equipo directivo de Recoletos) confirma la intencion de aprovechar los distintos

medios del grupo para crear una estrategia de colaboracion entre todos ellos:

Partiamos de una idea que no era mala del todo: la programacion se podria fragmentar porque
habia muchas horas. Por lo tanto, se podia ofrecer también informacién econémica. Era una
manera de distribuir horarios y crear la parrilla. El problema del proyecto fue que nunca logramos
hacer nada porque el Gobierno se equivoco al distribuir los canales de la radio digital.

El proyecto programatico de Radio Marca
El disefio final de la programacion no fue tal y como venia reflejado en el informe.
No obstante, se deduce que la informacién deportiva seria el eje sobre el que giraria la

programacion y que se canalizaria a través de boletines horarios.
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Aunqgue Recoletos reconocia que el futbol es el deporte que méas seguidores atrae,
el grupo manifesto su disposicion para informar de las competiciones mas destacadas de

los demaés deportes y también de aquellos con presencia minoritaria en los medios:

El deporte estrella es, sin duda, el futbol, aunque prestara atencidn también a las competiciones
mas destacadas en otros deportes: Mundiales, Europeos, Liga ACB, NBA, Wimbledon, Rolad
Garros, Open USA, Tour de Francia, Giro de Italia, Vuelta a Espafia, etc. El deporte minoritario
(ej. Fly surf, Speed Sail, Street Luge, Bogyboard) también tiene un hueco en este espacio
(Recoletos, 1999, p.41).

El periddico debia ser, ademas, un medio para la radio. La primera plantilla de
Radio Marca estaba compuesta por 1 redactor jefe, 1 coordinador de reaccion, 20
redactores, 11 técnicos de sonido, 1 gerente, 1 secretaria, 1 productor y 1 coordinador de
publicidad (Garcia Caridad, 2016, p. 106).

Desde el punto de vista de las sinergias de la produccion, el proyecto ofrecia
también la oportunidad de que un redactor jefe del periodico participara en los programas
de la radio para contar cuestiones de interés que estuviera trabajando la redaccion. De
esta forma, el escrito reveld desde el primer momento el objetivo de establecer sinergias
entre los dos soportes. Ademas, la direccidn asigné la produccion de espacios concretos

de la parrilla a periodistas del periddico.

A partir de estos principios, la primera programacion de Radio Marca estuvo compuesta por cuatro
programas sin continuidad entre ellos. Es decir, el primer espacio se llamaba Minuto 1y se emitia

entre las nueve y las 9 y 9:30 de la mafiana; a la 1 de la tarde se realizaba un programa informativo
Ilamado Conexién Marca y duraba hasta las 2; por la tarde, se emitia un primer espacio entre las 6

y las 6 y media Ilamado Onda Tiramillas; y, por Gltimo, entre las 8 y las 9 de la noche los oyentes

podian escuchar Redaccién Marca (Garcia Caridad, 2016: 76).

La primera parrilla fue, por lo tanto, modesta hasta el punto de que la programacion
musical tenia un peso importante. La rapidez exigida por la administracion para poner en
marcha Radio Marca y el compromiso que habia adquirido Recoletos de comenzar sus
emisiones a través de internet en mayo del 2000 obligo al equipo directivo de la empresa
a disefiar una parrilla con una redaccién a la que se iban incorporando redactores que
acababan de finalizar sus estudios de Periodismo y otros provenientes del diario que, por
lo tanto, no tenian experiencia en el soporte radiofonico. Entrevistado 8 (miembro del
equipo directivo de Radio Marca) asegura que los comienzos fueron precipitados porque
se tuvo que construir el estudio “en una pequefia instalacion y se empez6 a emitir de esa
forma”.

Con el comienzo de las emisiones el 1 de febrero de 2001 a traves de FM en el 94.6
de Madrid se complet6 la programacion con una parrilla a la que se dot6 de continuidad

para poder permanecer en antena durante las 24 horas del dia.
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Entrevistado 1 (miembro del equipo fundador de Radio Marca) recuerda como
vivid junto al resto de sus compafieros aquellos dias del 2001:

Fue un momento ilusionante y bonito porque ademas abri6 las puertas para periodistas que querian
apostar por este soporte y que consiguieron poner en el aire una programacion de estas
caracteristicas, que no es nada facil. Pese a las dificultades, hemos visto en estos quince afios que
hay mucha fidelidad por parte de la audiencia y que hay un gran nimero de oyentes detras.
Realmente estos proyectos que salen mas de la pasion y de la ilusion son interesantes por lo que
ofrecen en si. Sabiamos que la radio era un fenémeno complejo y por eso nuestro objetivo no era
engordar la cuenta de resultados, entre otras cosas porque veniamos del papel y nos iba bien.

Entrevistado 3 (miembro del equipo directivo de Radio Marca) cree que la clave
del éxito del Universo Marca durante aquellos afios fue la naturalidad con la que se
llevaba a cabo el trabajo:

Teniamos muy buen equipo de produccidn. A través de ese departamento gestionabamos todo lo
que iba a pasar durante la semana y explotabamos todo al maximo. Intentabamos que todo lo que
haciamos tuviera repercusion. Que tuviera reflejo en todos los soportes y que el contenido fuera lo
suficientemente rico para adaptarse a cada uno de ellos.

No obstante, Entrevistado 6 (miembro del equipo directivo de Radio Marca)
reconoce que durante los més de quince afios de vida de la radio se han producido muchas

situaciones en las que la cadena no ha tenido el apoyo del periodico:

Es cierto que ha habido épocas en las que las relaciones personales no han sido buenas. En esos
momentos ni te molestabas en avisar de que ibas a tener a un protagonista u otro. A mi nunca me
ha dicho nadie que por la mafiana tenia que invitar a los oyentes a comprar el periodico, y lo he
hecho siempre. Y cualquier redactor de la radio lo hace porque nuestra fortaleza es también la de
Marca. Eso al revés no ha ocurrido. Hay épocas en las que el periddico por sus directivos le ha
hecho mucho dafio a la radio y no se le ha cuidado.

Pese a que la direccién del grupo no establecido una estrategia definida de
colaboracion entre los soportes, era habitual encontrar portadas y noticias en el diario
Marca sobre entrevistas que se llevaron a cabo en la radio. No obstante, se trataba
simplemente de cuestiones puntuales que respondian al hecho de hacerse eco de la
actualidad deportiva, puesto que, salvo la redaccion de la noticia en si, los equipos de
produccién siguieron siendo independientes y la colaboracién entre los soportes
practicamente nula, a excepcion, de ayudas en temas de opinion como la escritura de
columnas o la participacion en las tertulias radiofonicas de Radio Marca por parte de los

periodistas del periddico.

Radio Marca Digital (RMD): emisiones online y proyecto web
(agosto 2000-febrero 2001)

Las primeras emisiones de Radio Marca, llamada entonces Radio Marca Digital, se
realizaron online a través de la web de Marca a partir de agosto de 2000. El concurso

publico convocado para la adjudicacion de las diez concesiones para la explotacién de la
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radiodifusion sonora digital terrenal se resolvié el 10 de marzo de 2000. La direccion de
Recoletos manifestd su compromiso de comenzar en pruebas las emisiones online de su
programacion el 1 de mayo de ese mismo afio. Sin embargo, no empezaron hasta tres
meses después.

En concreto, Recoletos se comprometié a través de la memoria presentada para
obtener esa concesion administrativa a “realizar el mayor esfuerzo por adelantar el
comienzo de las emisiones por la red DAB” (Recoletos, 1999, p.84). El Plan técnico
nacional de la radiodifusion sonora digital terrenal establecia distintas fases para el
aumento progresivo de la cobertura del nuevo sistema de escucha. Radio Marca no tenia
en su mano el desarrollo del nuevo sistema de difusion, pero se comprometié a hacer los
mayores esfuerzos para que Retevision, operador de telecomunicaciones, cumpliera el
calendario previsto.

Ademas, los directivos del grupo debian cumplir los compromisos de contratacion
de personal. Entrevistado 8 (miembro del equipo directivo de Radio Marca) recuerda que

tuvieron que comenzar las emisiones con celeridad:

Teniamos que contratar un minimo de personas por ley porque si no te quitaban la licencia. Y lo
que teniamos que hacer era emitir de esa forma digital. Pusimos la radio en marcha de manera muy
rapida haciendo también pruebas. Se construy6 una pequefia instalacién en una pecera y se empezo
a emitir de esa forma y creamos una programacion ultrarrapida muy basica, con unas ocho horas
de programas.

El grupo Recoletos ya estaba cumpliendo otro de sus compromisos adquiridos:
llevar a cabo una campafia de promocion para explicar a través de su periddico de
cabecera en qué consistia la difusion de la radio a través del sistema DAB. El objetivo era
que sus lectores comprendieran las ventajas del nuevo sistema de recepcion. Ademas, la
pagina web de Marca, Unica via para escuchar la radio durante esos primeros meses de
emision también apoyaba el proyecto ofreciendo informacidn tanto de las explicaciones
técnicas del nuevo sistema de difusién, como de los contenidos que ya emitia la cadena.

La web del diario online dedicada a la radio presentaba los programas y sus
descripciones. Asimismo, publicaba informacion sobre qué es Radio Marca Digital y qué
es el DAB, mas una ventana para que los usuarios escribieran sus preguntas y comentarios
en torno a la implantacion del nuevo sistema de emisiones de radio DAB.

Radio Marca emitid, por lo tanto, durante sus primeros meses de vida —entre
agosto del 2000 y febrero del 2001— a través de su frecuencia en DAB y a través de

internet al mismo tiempo, siendo conscientes de que no tenian mucha audiencia.
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Entrevistado 4 (miembro del equipo directivo de Recoletos) afirma que entonces no
concedian mucha importancia al sitio web:

Todavia no tenia ninguna importancia y no éramos conscientes de su poder. Nos parecia una
cuestion residual y crefamos que, si dabas informacion a través de este soporte, te la podian quitar.
Expansidn nace en la web en 1996 y Marca un poco antes. Era una cuestion a la que ninguno le
dabamos la trascendencia que luego se le dio. Pero si es cierto que daba la sensacion de que tenias
que estar.

El grupo Recoletos ya se plante6 entonces tres objetivos principales: la emision en
tiempo real de Radio Marca a traves de la red, el acceso gratuito a una seleccion de
programas emitidos y una posible comercializacion mediante el acceso de pago a la

totalidad de la fonoteca del medio.

El acuerdo entre Recoletos, Onda Cero y El Mundo (enero 2001)

Cuando comienza el proyecto de Radio Marca, Recoletos cuenta, segun
Entrevistado 4 (miembro del equipo directivo de Recoletos), con solo tres frecuencias de
emision en FM: “una en un pueblo a 40 kilometros de Ledn, otra en Cangas de Morrazo
y otra en Madrid”.

Los directivos se percataron de que tenian que conseguir frecuencias tradicionales
para emitir porque la audiencia de las emisoras DAB y de internet era residual y la
penetracion del medio radiofonico a través de la escucha tradicional (FM y AM) superaba
el 52% de la poblacion, segun datos del Estudio General de Medios de 2000 (AIMC,
2000).

Entrevistado 5 (miembro del equipo directivo de Radio Marca) recuerda que tuvo
que hacer muchos esfuerzos para conseguir difundir la sefial de Radio Marca y que los

potenciales oyentes pudieran escucharla:

Teniamos que salir a la calle y nos lanzamos a los concursos. No teniamos la fuerza politica de la
SER o COPE. Me pateé todas las comunidades, después conseguimos una frecuencia en Madrid
que fue lo que nos lanzd y el siguiente paso fue ponernos en valor. Llegamos a acuerdos con Onda
Cero para postes que fueron discutibles, porque era meter al enemigo en casa. Habia opiniones
para todos los gustos.

Entre los acuerdos comerciales logrados para emitir por emisoras de FM, en enero
de 2001 se fragud un acuerdo entre Recoletos, Onda Cero y EI Mundo, cuyo objetivo
principal era potenciar el desarrollo de Radio Marca alrededor de la cadena Onda Cero.
En el acuerdo se presentaba a la nueva emisora como una nueva radioférmula deportiva
que tenia previsto comenzar en breve sus emisiones en Madrid.

El acuerdo de explotacion, que consistia en incorporar el logo de Onda Cero a la
imagen de Radio Marca y la cesion de una de las frecuencias de Onda Cero, no supuso

en la practica un establecimiento de sinergias de trabajo entre las dos emisoras, sino
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simplemente una forma de adquirir una via a través de la cual poder emitir. Asi lo

confirma Entrevistado 6 (miembro del equipo directivo de Radio Marca):

El primero fue un acuerdo empresarial desde que naci6 la radio. El primer logo de Radio Marca,
de hecho, incluia al de Onda Cero. Si que es cierto que nunca supimos tener una buena sinergia. Es
algo que ha sido histérico. No nos hemos aprovechado bien mutuamente en ninglin momento.

El Mundo, Recoletos y Telefénica Media alcanzaron en enero de 2001 ese acuerdo
de colaboracion que publicé el diario EI Mundo en sus paginas. El periddico mostro las
claves del acuerdo al que habian llegado las tres partes (elImundo.es, 2001):

1. La cesion de emisoras de FM —en concreto dos frecuencias propiedad de
Recoletos a Onda Cero junto a otras once cedidas por parte de EI Mundo—.

2. El establecimiento de sinergias para la participacion de periodistas en los
informativos de Onda Cero.

3. La contribucion al desarrollo de la radio digital.

En lo que se refiere al apoyo para la puesta en marcha de Radio Marca, el rotativo
citaba que la cadena deportiva iba a ser un canal de ocio y entretenimiento durante todo
el dia para que los aficionados al deporte tuvieran un referente periodistico al que seguir.
El Mundo destacaba, ademas, la vocacion de Recoletos con respecto a la informacion
deportiva y resaltaba el liderazgo de Marca como periddico mas vendido.

Entrevistado 5 (miembro del equipo directivo de Radio Marca) defendio, sin
embargo, que la entrada de Onda Cero en el proyecto no aportd solo beneficios porque,
como se ha sefialado con anterioridad, también suponia “meter al enemigo en casa”. Esto
se entendio asi por la implantacion de medidas como la de compartir el logo y que el
nombre de Radio Marca apareciera junto al de Onda Cero y al de Madrid en todas las
ediciones del periddico.

Durante los primeros meses de emision, la cadena deportiva tuvo como
nomenclatura Radio Marca Madrid. EI motivo fue que, al contar con una sola frecuencia
de emision en febrero de 2001, la programacién se centraba principalmente en la
actualidad del deporte madrilefio, tal y como se ha visto en el anterior epigrafe. Ese hecho
cambid al poco tiempo con la incorporacion de nuevas frecuencias por todo el territorio
nacional, pero inicialmente, tal y como confirma Entrevistado 4 (miembro del equipo
directivo de Recoletos) “la idea estaba destinada a cubrir Madrid y siendo algo muy
manejable. Es decir, que la gente que trabajara en el periddico pudiera hacer deporte en

la radio”.
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Desarrollo y consolidacion de Radio Marca (2001-2020)

El desarrollo de Radio Marca ha atravesado por cuatro etapas. Arenas (2012)
distingue una primera que denomina digital, por ser la que comprende el periodo entre
2000 y 2001, antes del comienzo de las emisiones en FM. Entre 2001 y 2004, la emision
de Radio Marca se asent6 en la Frecuencia Modulada gracias en parte a los acuerdos con
Onda Cero. En este periodo se desarrollaron las primeras parrillas de programacion. La
tercera fase comprende el periodo entre los afios 2004 y 2008. En esta etapa, Radio Marca
se expandio por la geografia espafiola gracias a acuerdos de explotacién y se consolidd
sin necesidad de mantener alianzas con radios generalistas; Arenas sefial6, por ultimo,
una cuarta fase que comprendio el periodo entre los afios 2008 y 2011. En este tiempo
Radio Marca se consolidé gracias a su programacion y a unos indices de audiencia que le
colocaban, segun el Estudio General de Medios, por encima del medio millon de oyentes
(AIMC, 2010). Durante esos cuatro afios, la radio se afianzé gracias a una programacion
sustentada por voces importantes del periodismo deportivo como Juan Manuel Gozalo,
Andrés Montes o Paco Garcia Caridad.

Los autores de este articulo afiaden a estas cuatro etapas una quinta que ocuparia
los siguientes seis afios (2011-2017), y una sexta, que abarcaria desde 2017 en adelante.
En esta primera etapa propuesta por los autores, la emisora deportiva sufrié una merma
de su plantilla con expedientes de regulacion de empleo y pérdidas econémicas
importantes. Como se verd mas adelante, la situacion se volvio critica en 2016, cuando la
empresa Unidad Editorial anuncio otro expediente de regulacion de empleo (ERE) que
iba a afectar a 19 de los 30 trabajadores, por lo que hubiera provocado el replanteamiento
de la programacion al no contar con suficientes profesionales para continuar tal y como
se trabajaba hasta el momento.

No obstante, después de una serie de negociaciones y el acogimiento por parte de
varios profesionales a una sucesion de bajas voluntarias, la empresa modifico sus
intenciones de ejecutar el ERE hasta que en enero de 2017 lanz6 un nuevo proyecto de
radio bajo la direccion de Eduardo Garcia, que sustituy6 después de mas de quince afios

al frente de la emisora deportiva a Paco Garcia Caridad.

Radio Marca, emisiones en FM y presencia en el Estudio General de Medios
(EGM)

Radio Marca desarrolld desde el comienzo de sus emisiones en FM una
programacion basada en una estructura similar a la de las radios generalistas. Es decir, la
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cadena disefi6 un formato de ordenacion de programas que ocuparan las franjas matinal,
vespertina y nocturna.

Radio Marca comenz0 a emitir a través del 94.6 de la Frecuencia Modulada. La
estacion estaba situada en Alcobendas y era concesion de Uniprex, empresa de
comunicacion encargada de la gestion de Onda Cero. En septiembre de 2002, sin
embargo, Radio Marca cambi6 de frecuencia al 103.5, actualmente concesion de Unedisa
Comunicaciones S.L.

En esos meses también se afiadieron varias emisoras repartidas por Espafia. En
concreto se sumaron La Corufa, Bilbao, Vigo, Sevilla y Las Palmas (Malvar, 2005, p.
211). Con el paso de los afios, Recoletos primero y Unidad Editorial después fueron
incorporando frecuencias a la red de emisoras de Radio Marca. Lo hicieron
principalmente a traves de contratos de asociacion, es decir, un tipo de contrato en el que
se establece un fuerte vinculo “hasta el punto que en la practica, las emisoras asociadas
se equiparan con las que son propiedad de las cadenas” (Iglesias, 2005, p. 58).

Radio Marca fue incorporando contratos y frecuencias a lo largo de los afios y pasé
de tener 7 emisoras en 2001 a 52, por ejemplo, en 2010, o 50 en 2018. El primer
crecimiento importante que registra Radio Marca en cuanto al nimero de emisoras se
produjo entre los afios 2003 y 2004. En 2003, Radio Marca incorporé diez emisoras mas
que le hicieron situarse con 17 frecuencias a traves de las que se podia escuchar su
programacion en Espafia. De esas diez nuevas frecuencias, seis pertenecian al grupo
Ilamado Solo Radio, con el que Recoletos establecio una alianza.

La cadena deportiva registr6 su mayor nimero de frecuencias en 2012. Fue
entonces cuando alcanzé 55 emisoras a través de las que se podian escuchar sus
programas, algunas pertenecientes a Unidad Editorial y otras conseguidas mediante el
establecimiento de alianzas.

En lo que a audiencias se refiere, Radio Marca obtuvo el mayor pico de audiencia
en la segunda ola de 2010. El Estudio General de Medios (EGM) reflejé entonces que la
emisora deportiva era escuchada por 716.000 oyentes (Arenas, 2012, p. 183). Esa
audiencia coincidié con la disputa del mundial de Sudafrica 2010 en el que la Seleccién
Espafiola se proclamé campeona del mundo y el consumo de informacién deportiva fue

destacado por tal hecho.
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La absorcién de Recoletos por UNEDISA (2007)

En 2007, Unedisa absorbié Recoletos. EI grupo de comunicacion que adquirid
Marca en la década de los ochenta y que cre6 una filosofia relacionada con el consumo
de informacion deportiva dio paso a un proyecto de convivencia entre el Universo Marca
y otros medios de comunicacion de gran tamafio como, por ejemplo, el diario EI Mundo.

El grupo RCS Media Group, accionista mayoritario de Unidad Editorial, formalizo
la operacion el 12 de abril de 2007 y el presidente de Recoletos, Jaime Castellanos,
afirmd: “con esta operacion ‘se da la respuesta’ que necesita la empresa para asegurar en
el futuro el liderazgo de sus publicaciones” (Noticias de la Comunicacion, 2007, p.18).

El cambio de empresa introdujo una serie de novedades importantes que afectaron
al desarrollo de Radio Marca, de las cuales destacan dos: en primer lugar, todos los
medios de comunicacion del grupo se trasladaron a un mismo edificio que se situd en la
Avenida de San Luis de Madrid, en el distrito de Hortaleza. La redaccion del diario
Marca, de marca.com y de Radio Marca se mantuvo integrada en un mismo espacio y
con unas condiciones de trabajo adaptadas a los nuevos tiempos. Asimismo, se instalaron
unos estudios de radio modernos.

En segundo lugar, el consejo de Administracion de Unidad Editorial aprobo, en lo
que a recursos humanos se refiere, la propuesta del director general editorial, Pedro J.
Ramirez, de nombrar a Eduardo Inda nuevo director de Marca en sustitucion de Alejandro
Sopefia. Esta decision se tomé el 2 de julio de 2007 (elmundo.es, 2007). Eduardo Inda se
mantendria en el cargo hasta 2012.

Entre los cambios a raiz de la absorcion, Entrevistado 6 (miembro del equipo
directivo de Radio Marca) destaca que la radio pasé a estar “mejor organizada porque
Unidad Editorial puso un gerente y alguna figura mas administrativa”. Sin embargo, hay
quienes opinan, como Entrevistado 5 (miembro del equipo directivo de Radio Marca),
que el cambio fue muy negativo para el Universo Marca porque los gestores de Unidad
Editorial no sabian a qué se enfrentaban con la compra del periddico: “Los gestores
pensaban que cualquiera podia manejar ese tesoro y que era un juguete. Cualquiera podia
hacer Marca. Ha sido un problema de mala gestion porque se ha dilapidado un tesoro”.

Entrevistado 3 (miembro del equipo directivo de Radio Marca) asegura, por su

parte, que la absorcién fue un desastre para los tres soportes deportivos:

Fue un desastre. Le quitd toda la esencia a lo que era Marca. Marca era como el Real Madrid en el
sentido de que era el gran caballo de un grupo. EI Mundo ha tenido unas virtudes espectaculares y
un periodismo fantastico, pero nunca fue lider. La bandera fue EI Mundo y Marca su segundo, y
Marca nunca ha sabido vivir en eso porque necesitaba ese liderazgo y buen rollo. Ellos viven de
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otro tipo de periodismo que en prensa deportiva no funciona porque forma parte de otra cosa. Es
otra vez las personas y en Unidad Editorial nadie lo entendio.

Entrevistado 13 (miembro del equipo directivo de Radio Marca) afirma que el
dinero invertido en la compra de Recoletos acabd perjudicando al grupo:

No fue el mejor momento. Prueba de ello es que la compra de Recoletos supuso para RCS, editora
entre otros de La Gazzetta dello Sport, un desembolso de més de mil millones de euros. El coste
financiero a pagar por Unidad Editorial, compafiia resultante de esa compra, a la matriz italiana y
la crisis forzaron impactos muy notables en la cuenta de resultados. No lograr los objetivos
marcados obligé a esas medidas citadas, que redundaron en perjuicio de todos.

Sin embargo, también hay profesionales que vieron aquel momento con mas
optimismo. Entrevistado 11 (miembro del equipo directivo del diario Marca) asegura que
los afios de dificultades para el periodico y el Universo Marca en general pudieron estar

motivados simplemente por el comienzo de la crisis econémica:

Hay un dato incuestionable y es que justo después de que se llevara a cabo la fusidn, se produjo el
cataclismo de la crisis de los medios de comunicacion. Desde fuera podria mirarse que fue
perjudicial por los expedientes de regulacion de empleo y los recortes que aplicaron, pero quiza
gracias a la fusion el grupo ha podido sobrevivir.

La situacion a lo largo de los afios desembocd en la convocatoria de expedientes de
regulacion de empleo. El Gltimo de ellos fue el convocado en 2016, que propuso en un
principio lamerma de la plantilla de Radio Marca y el despido de 19 de los 30 trabajadores

de la cadena deportiva.

El ERE en Radio Marca y la reorientacion del proyecto (2016)

La etapa comprendida entre la primavera de 2016 y diciembre de 2017 coincidid
con un tiempo en el que Unidad Editorial sufrié las consecuencias de la crisis economica.
El grupo convoco en 2016 otro expediente de regulacion de empleo después de los ya
ejecutados en 2008 y en 2012.

Esa convocatoria desembocé en un cambio de proyecto programatico en Radio
Marca que pasé a estar dirigida desde octubre de 2016 por Eduardo Garcia, quien
sustituyo en el cargo a Paco Garcia Caridad, periodista que habia desempefiado las
funciones de director durante los Gltimos quince afios.

El expediente de regulacion de empleo convocado por Unidad Editorial trastoco el
futuro de la radio deportiva porque planteaba el despido de diecinueve periodistas, es
decir, practicamente dos tercios de la plantilla de Radio Marca, que en abril de 2016
estaba formada por 30 profesionales, entre periodistas y técnicos.

La decision fue vista por una parte de la redaccion de Radio Marca y por periodistas

que cubrieron la convocatoria del ERE como un cierre encubierto del medio porque los
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profesionales sabian que era practicamente imposible producir y realizar una
programacion completa con una reduccién de plantilla de esas caracteristicas.

Radio Marca se quedd en silencio por primera vez en su historia después de tres
jornadas de huelga los dias 3, 10 y 17 de mayo de 2016. Durante estos dias, no se emiti6
ningun programa ni se llevo a cabo retransmision alguna. Los compafieros de profesion
y muchos de los principales deportistas espafioles se volcaron con la emisora a traves de
las redes sociales escribiendo mensajes de apoyo y publicando fotos en las que aparecian
haciendo el gesto de apertura de micréfono, tan caracteristico del medio radiofénico. El
seleccionador espafiol, Vicente del Bosque, jugadores de fttbol como Pepe o iker Casillas
0 periodistas como Matias Prats o Paco Gonzélez fueron algunas de las personas que se
sumaron a las peticiones para que Radio Marca no cerrara y continuara como emisora.

Finalmente, el ERE se cerr6 en mayo de 2016 con despidos en distintas cabeceras
de Unidad Editorial. Sin embargo, en el caso de Radio Marca todo quedé paralizado a la
espera de una posible venta a un empresario ajeno al grupo o de un cambio de proyecto.

En este contexto, Miguel Angel Rodriguez, exportavoz del Gobierno de Espafia y
exsecretario de Estado de Comunicaciones, realizd una oferta durante los meses
posteriores a la convocatoria del ERE para comprar y gestionar la emisoral. Asi lo
contaron en internet portales como El Confidencial Digital (2016), EIPlural.com o El
Economista. Sin embargo, pese a que el acuerdo estaba a punto de cerrarse, una serie de
cambios en el organigrama de RCS, propietario de Unidad Editorial, paralizaron los
pactos. En concreto, fue el nombramiento de Urbano Cairo como presidente y consejero
delegado del grupo lo que paralizé todas las acciones.

Después de la marcha de varios redactores de Radio Marca a otros medios de
comunicacion y del acogimiento por parte de otros profesionales a las bajas voluntarias
propuestas por Unidad Editorial, el grupo cambi¢ a partir de entonces sus intenciones y
anuncio el 20 de octubre de 2016 el relevo en la direccién de la emisora deportiva.
Eduardo Garcia, director y presentador del programa Marcador, pasaria a ocupar el
puesto de responsable editorial hasta entonces a cargo de Paco Garcia Caridad que, de

esta forma, abandonaria la emisora después de mas de quince afios.

! portales en internet como El Confidencial Digital, El plural.com o El Economista se hicieron eco
durante el verano de 2016 de las negociaciones entre el exportavoz del Gobierno de Espaiia y la direccion
de Unidad Editorial.
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Eduardo Garcia fue nombrado asimismo subdirector del diario deportivo, que
anuncié “un cambio organizativo [...] acompafado de un plan de transformacion y
modernizacion de gestion de la radio deportiva” (marca.com, 2016).

El nuevo proyecto estaria fundamentado, segin explicaron el propio Eduardo
Garcia y el jefe de redaccion y contenidos, Valentin Martin, en cinco bases sobre las que
se deberia construir la nueva radio del deporte: “informacion, contenidos en directo,
carifio por la publicidad, creatividad y rejuvenecimiento de la audiencia”. Asi lo
explicaron en la reunion de presentacion del nuevo proyecto de Radio Marca a la
redaccion. Las tareas para llevar a cabo este nuevo proyecto y convertirlo en una realidad
comenzaron en enero de 2017, justo después de las vacaciones de Navidad.

Conclusiones

El nacimiento de Radio Marca supuso un hito en la historia de la radiodifusion
espafola por convertirse en la primera emisora especializada de tematica deportiva en
Espafia dedicada a contar las noticias del deporte durante las veinticuatro horas del dia.

Las personas entrevistadas para la realizacion de este trabajo coinciden al sefialar
que el impulso del periodista Manuel Saucedo fue clave para la implantacion del
proyecto. Ademés, Radio Marca aprovecho el buen momento de ventas del diario
deportivo Marca y su prestigio para comenzar sus emisiones. Ese proyecto radiofonico
estaba concebido para establecer sinergias dentro del grupo Recoletos con el propio
periodico y con la web marca.com para crear el llamado “Universo Marca”.

De hecho, el objetivo principal de los directivos del grupo Recoletos fue contar con
una radio que transmitiera las noticias del deporte desde la filosofia de Marca y que, por
lo tanto, la imagen del periddico se proyectara a través de las ondas. En ese contexto,
periodistas del periodico se trasladaron a la radio para comenzar el proyecto y se
produjeron sinergias de manera natural por la voluntad de todas las partes implicadas.

Pese a que el plan inicial del grupo fue que la emisora creciera en torno al sistema
de difusion DAB, su escasa implantacion obligé a los directivos a buscar emisoras de
radio de FM y asociaciones con otras cadenas para poder difundir la sefial. De esta forma,
Radio Marca fue creciendo en la frecuencia modulada hasta superar las 50 frecuencias en
2010. Los directivos consultados afirman que el proyecto de radio digital no tuvo el
respaldo necesario para su implantacion por parte del Gobierno y que ese fue el motivo

por el que Recoletos buscé alternativa en la FM.
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Ademas, la absorcién de Recoletos por parte de UNEDISA en 2007 obligé al
replanteamiento general del grupo, puesto que el llamado Universo Marca comenz0 a
convivir con otros medios de comunicacion como El Mundo o Expansion. Segun algunos
entrevistados, esta nueva realidad se percibié de manera negativa por parte de ciertos
profesionales que consideraron un error que el Universo Marca no fuera la prioridad para
el grupo.

Es maés, los sucesivos expedientes de regulacion de empleo convocados por la
empresa crearon un clima de incertidumbre que afect6 a la emisora hasta la implantacion
de un nuevo proyecto liderado por el periodista Eduardo Garcia en 2017, quien apostd
por la creacion de nuevas sinergias y ocupd la subdireccién del diario Marca. Este hecho
provoco que se fortalecieran las relaciones entre los medios.

El modelo de programacion de Radio Marca, similar al de una radio generalista, ha
evolucionado con el paso del tiempo. El eje principal de informacion deportiva se ha
mantenido hasta la actualidad con una programacion estructurada en torno a boletines
horarios, programas magacin que alcanzan las cuatro horas de duracion en los que tienen
cabida todo tipo de géneros radiofonicos (tertulias, reportajes, entrevistas, etc.) y
programas especializados en deportes concretos utilizados como espacios de transicion
entre la mafiana y la tarde.

Por lo tanto, la singularidad del proyecto de Radio Marca radica en ser la Unica
radio especializada de temaética deportiva en Espafia dedicada a informar
permanentemente de la actualidad deportiva y hacerlo al amparo del diario deportivo
Marca y ahora también de la web marca.com con los que conforma el denominado

Universo Marca.
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